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مماردةىمدوريىالمدارسىألدوارهمىفيىتحقوقىأهدافىخطةىتطوورىالمدردةىفيىى
لواءىاألغوارىالذمالوةىمنىوجهةىنظرىالمعلمون.
د .حممد نور الدين عبيد ىالل الدويري

*

الملخص ى
هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس ألدوارهم في

تكونت عينة الدراسة من ()692
تحقيق أهداف خطّة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشماليةّ .
وتم
معلّماً ومعلّمة بنسبة  ،%62من مدارس مديرية األغوار الشمالية ،تم اختيارهم بطريقة عشوائيةّ ،
تم استخدام المنهج الوصفي المسحي
سحبها بالسحب العشوائي البسيط .ولتحقيق هدف الدراسة ّ

تكونت من ( )04فقرة موّزعة على أربعة مجاالت هي :التعلّم والتعليم،
من خالل استخدام استبانة ّ

تم التح ّقق من صدقها وثباتها .أظهرت
والقيادة واإلدارة  ،وبيئة الطلبة  ،والمدرسة والمجتمع .وقد ّ

النتائج أ ّن درجة ممارسة مديري المدارس ألدوارهم في تحقيق أهداف خطّة تطوير المدرسة في لواء

االغوار الشمالية من وجهة نظر المعلّمين جاءت بدرجة متوسطة  ،وأظهرت النتائج عدم وجود فروق
ذات داللة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس ألدوارهم في

تحقيق أهداف خطّة تطوير المدرسة تُعزى لمتغيّرات الجنس  ،ومستوى المدرسة  ،ووجود فروق
ذات داللة إحصائية تُعزى لمتغيّر سنوات الخبرة ،وذلك لصالح تقديرات ذوي الخبرة (أكثر من

 04سنوات).

الكلمات المفتاحية :مديرو المدارس ،خطّة تطوير المدرسة ،مستوى المدرسة ،لواء األغوار

الشمالية.

* وزارة الًتبية والتعليم األردنية
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 الدويري. د........ ممارسة مديري المدارس ألدوارهم في تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشمالية

Roles of School principals in Achieving Goals of School
Improvement plan in North Ghour From teachers point of
view

Dr. Moh'd Nor Aldin Al-dweri
Ministry Education of Jordanian

Abstract
The present study aimed at revealing the degree of the principals'
performance of their roles in achieving the goals of the school
development plan in the North Ghour. A random sample was
selected from the North Ghour: which consisted of (296)
teachers. With 25%, To achieve the objective of the study, And
was withdrawn by simple random clouds the analytical
descriptive method was used to collect the data on the sample of
the sample. The questionnaire consisted of (40) The study of the
validity of the study tool was confirmed using the validity of the
content.
The results of the study showed that the degree of practicing
principals for their roles in achieving the objectives of the school
development plan in the North Ghour from the point of view of
the teachers came to a medium level. The results showed that
there were no statistically significant differences according to
gender, school level, Statistical significance according to the
variable years of experience.
Keywords: School principals, School Improvement plan, North
Ghour.
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مق ّدمة
تعد املدرسة املنطلق األساسي للتطوير والتغيري ،الذي يتطلب بناء خطط وبرامج تطويرية إلحداث
حتسينات يف املمارسات اإلدارية  ،وال سيما القيادة ،والتخطيط ،والتنظيم  ،سعياً للوصول إىل أفضل
املخرجات املدرسية بشكل شامل ومتكامل ومستمر ،ومن ىنا أخذت وزارة الًتبية والتعليم على عاتقها
تنفيذ العديد من الربامج التطويرية  ،اليت نفذت على مراحل ومنها  :مشروع تطوير التعليم رمو اقتصاد
املعرفة ،الذي شكل املرحلة األوىل ،كما ت تنفيذ املرحلة الثانية من مشروع تطوير التعليم لتأسيس نظام
وطين للتطوير قاعدتو املدرسة ،ودتثل ذلك يف املشروع األردين لتطوير املدرسة  ،الذي تكون من أربعة
جماالت وىي  :التعلم والتعليم ،وبيئة الطالب ،واملدرسة واجملتمع  ،والقيادة واإلدارة (الشقور.)2017 ،
تتجلى رؤية خطط تطوير املدرسة بتقدمي اخلدمات الًتبوية عالية اجلودة  ،وتنفيذ برامج تنمية مهنية
مستدامة ،ببناء خطط تطويرية تشاركية  ،يف ظل توافر بيئة تعليمية آمنة ؛ وتسعى وزارة الًتبية والتعليم
األردنية لًتمجة ىذه الرؤية برسالة واضحة تتمحور حول توفري جيل واع قادر على تلبية متطلبات التعليم
رمو االقتصاد املعريف  ،متسلح مبهارات القرن الواحد والعشرين  ،وذلك باستثمار املوارد البشرية املتاحة ،
ومبشاركة فاعلة من اجملتمع احمللي( .وزارة الًتبية والتعليم.)5102 ،
يشرف مدير املدرسة على خطط املدرسة سعياً لتحقيق األىداف الًتبوية  ،بوصفو قائداً تربوياً ،مؤىالً
ومتفهم ااً للمسااؤوليات واملهمااات الاايت تقااع علااى عاتقااو  ،ومااا ي ارتبط بهذمازاتااو اليوميااة يف املدرسااة  ،س اواء
أكانت أنشطة منهجية أم المنهجية ،أم ما يتعلق باملعلمني وشؤوهنم  ،أم الطلبة وحتصيلهم ،أم أولياء أمور
الطلب ااة واجملتم ااع احمللا اي  .وىن ااا يتبل ااور دور م اادير املدرس ااة ا ي ااوي واألساس ااي يف قدرت ااو عل ااى القي ااام ااذه
املهمات باستخدام االسلوب العلمي ملعاجلة املواقف املختلفة املرتبطة مبهماتو (املومين.)5112 ،
ولكون اخلطط التطويرية للمدرية هتدف لبناء القادرات املهنياة واخلاربات الًتبوياة ،وتاوفري البيئاة التعليمياة
اآلمنااة للطلبااة  ،سااعياً لتحقيااق النتاجااات التعليميااة  ،لرفااد اجملتمااع مبباادعني قااادرين علااى حاال املشااكالت
واإلسااهام يف الوصااول إىل اقتصاااد املعرفااة .وقااد أدركاات اململكااة األردنيااة اةايفيااة يف الساانوات األخاارية ،أن
التطلع لتحقياق التنمياة الشااملة ،يتطلاب بالضارورة حتقياق التنمياة التعليمياة  ،الايت تًتكاز علاى األخاذ بفكارة
التخطاايط التعليمااي ،وينبثااق عنااو خطااط تطويريااة دتث ال ضاارورة حياتيااة تفرضااها ظااروف اجملتمااع االقتصااادية
واالجتماعية  ،اليت تسعى للتقدم واالزدىار ومواكبة التطورات العاملية.
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ومبااا أن ماادير املدرسااة ىااو املسااؤول األول عاان العمليااات اإلداريااة والفنيااة يف املدرسااة ،فقااد ظهاارت
ا اجة إىل ضرورة إجراء ىذه الدراسة للتعرف إىل دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة
تطوير املدرسة يف لواء األغوار الشمالية.
 -0مشكلة الدراسة:
تسعى وزارة الًتبية والتعليم األردنية ملواكبة املستجدات العاملية يف جمال التعليم ،وقد بدأت باستحداث
ب ارامج تطويريااة تشاامل مجيااع عناصاار العمليااة التعلمي اة التعليميااة ،للماادير واملعل ام والطالااب واجملتمااع احملل اي،
بهصماد تشاركية فعالة للتخطيط ملدرسة املستقبل (وزارة الًتبية والتعليم.)5102 ،
فقاد عقاادت وزارة الًتبياة والتعلاايم العدياد ماان املاؤدترات الاايت ساعت لعاارة توجهاات الااوزارة يف الربنااامج
املنهجي لتطوير األداء املؤسسي يف املدارس األردنية  ،ومن أبرز املؤدترات مؤدتر البحر امليت الاذي عقاد يف
عااام  ،5112ورك از علااى الش اراكة بااني املدرسااة وأولياااء األمااور واجملتمااع احملل اي ،وتوعيااة الطلبااة بالتوجهااات
ا ديثة لوزارة الًتبية والتعليم  ،والتاكيد على التنمية املهنية للمعلمني  ،مبا ينعكس علاى حتسان أداء الطلباة
(بورشك.)5112 ،
وعلى الرغم من أن املؤسسات الًتبوية األردنية أصبحت بيئة مناسبة لتطبيق مثل ىذه الربامج  ،إال أن
الكثري من املدارس ما زالت حباجة إىل تفعيل دورىا وحتسينو لتحقيق أىداف خطة تطوير املدرسة .ومبا أن
مدير املدرسة ىو رأس اةرم التنظيمي يف املدرسة واملسؤول املباشر عنها  ،فقد جاءت ىذه الدراسة
للكشف عن درجة دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف لواء األغوار
الشمالية من وجهة نظر املعلمني.
 -6أسئلة الدراسة:

سعت الدراسة لإلجابة عن األسئلة اآلتية:
 .0ما درجة دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف لواء االغوار
الشمالية من وجهة نظر املعلمني؟
 .5ىل توجد فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى الداللة ( )α≤0.05بني إجابات املعلمني حول
درجة دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف لواء األغوار
الشمالية تُعزى ملتغريات (اجلنس ،ومستوى املدرسة  ،وسنوات اخلربة)،؟
 -3أهداف الدراسة
هتدف الدراسة إىل ما يأيت:
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 .0الكشف عن درجة دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف لواء
األغوار الشمالية ،وذلك من أجل تسليط الضوء على واقع حتقيق ىذه األىداف والتوصية بتفعيل
ىذه األدوار وتعزيزىا.
 .5التعرف إىل أثر متغريات (اجلنس ،ومستوى املدرسة ،وسنوات اخلربة) يف إجابات عينة الدراسة،
للوصول إىل فهم أعمق حول اجابات أفراد العينة.

 -0أهمية الدراسة:
تكمن أشمية ىذه الدراسة يف تناوةا ملوضوع مهم وحيوي  ،أال وىو خطة تطوير املدرسة ودور اإلدارة
املدرسية يف حتقيق التطور ،الذي ينعكس بشكل واضح على حتسني عملية التعلم والتعليم.
وتربز أشمية الدراسة ا الية يف أهنا ظمكن أن:
 .0تفيد مديري املدارس يف تفعيل أدوارىم لتحقيق أىداف خطة تطوير املدرسة.
 .5تساعد املخططني للتعليم يف وزارة الًتبية والتعليم يف التعرف إىل سبل تفعيل أىداف خطة تطوير
املدرسة.
 .3تزود املكتبة العربية مبعلومات عن دور مديري املدارس يف حتسني عملية حتقيق أىداف خطة تطوير
املدرسة.
 -2المصطلحات والتعريفات اإلجرائيّة :

 -الدور :هو "جمموعة الوظائف واملهمات واملاسؤوليات اليت يقوم ا الفرد داخل املؤسسة لتحقيق

األىداف املرجوة" (املغريب .)00 ،5112،ويُعرف إجرائياً :بأنو جمموع السلوكيات واألعمال اليت تقوم ا
اإلدارة املدرسية لتحقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف لواء األغوار الشمالية ،واليت ظمكن حتديده من
خالل إجابة عينة الدراسة على فقرات أداة الدراسة.
 -خطّة تطوير المدرسة :هي برنامج تطوير املدرسة ،الذي عملت وزارة الًتبية والتعليم األردنية على

تطبيقو ،للتأكيد على مركزية املدرسة ،ودورىا الرائد يف قيادة التغيري والتطوير ،وبناء خططها املنطلقة من
الواقع ،ومبشاركة كل من املعلمني والطلبة وأولياء األمور ،ويشمل أربعة جماالت ىي( :التعلم والتعليم ،وبيئة
الطلبة ،واملدرسة واجملتمع ،والقيادة واإلدارة) (وزارة الًتبية والتعليم.) 2015 ،
 -مستوى المدرسة :يقصد بو املرحلة الدراسية اليت تشملها املدرسة  ،فهي أساسية للصف العاشر

األساسي ،أم ثانوية تضم للصف الثاين ثانوي.

237

ممارسة مديري المدارس ألدوارهم في تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشمالية  ........د .الدويري

 -2الدراسات السابقة:
من خالل االطالع على الدراسات ذات العالقة مبمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف
خطة تطوير املدرسة ،وذلك من خالل البحث يف امللخصات العلمية ،واألدب النظري ،والرسائل
اجلامعية ،تبني وجود دراسات عربية وأجنبية يف ىذا املوضوع  ،وفيما يلي عرة لبعض الدراسات ذات
العالقة:
أجرى بًتسون ( )Peterson, 2006دراسة يف الواليات املتحدة األمريكية ،بعنوان "
Planning Procedures and Leadership Role of the Principal in
 " Professional Development Schoolىدفت إىل معرفة دور مدير املدرسة يف تنمية
املعلمني والعاملني يف املدرسة مهنياً ،للتعامل مع حاجات اجملتمع احمللي ،وقد تكونت عينة الدراسة من
( )62مدرسة أساسية يف والية لويزيانا االمريكية .وأظهرت نتائج الدراسة أن أىم جمال ضمتاج إىل تنمية
مهنية العاملني واملعلمني ىو الدور املستقبلي للمدرسة يف التعامل مع اجملتمع احمللي  ،كما أن أولياء األمور
ةم دور إصمايب يف التعامل مع املدرسة مبا يسهم يف تعزيز التعاون بني املدرسة واجملتمع احمللي ،كما أظهرت
النتائج وجود فروق دالة إحصائيا تُعزى ملتغري سنوات اخلربة ولصاحل ذوي اخلربة األكثر من عشر سنوات،
وعدم وجود فروق دالة إحصائياً تُعزى ملتغري اجلنس.
وأجرت فورىيس وشيلدون ( (Vorhis & Sheldon, 2010دراسة بعنوان" Principals
Roles in the Development of US Programs of School, Family, and
"Community Partnershipsىدفت إىل الكشف عن دور مديري املدارس األمريكية يف تطوير
الشراكة بني املدرسة واجملتمع احمللي من أجل تعزيز الصحة للفرد واجملتمع .ولتحقيق ىدف الدراسة ت
تطبيق استبانة مكونة من ) (30فقرة توزعت على اجملاالت التالية :خصائص املدير الشخصية  ،العوامل
الداخلية واخلارجية ،فريق العمل ،الدعم اخلارجي ،التمويل املايل ،والتثقيف الصحي .وتكونت عينة
الدراسة من ) (320مديراً ومديرة يعملون يف املدارس ا كومية يف أرماء الواليات املتحدة األمريكية.
وأظهرت نتائج الدراسة وجود فروق دالة إحصائياً بني خصائص املدير وكفاياتو الشخصية وبني قدرتو على
تطوير العالقة مع اجملتمع  ،كما أظهرت نتائج الدراسة وجود عالقة دالة إحصائياً بني حصول املدير على
الدعم املادي والدعم االجتماعي وبني قدرتو على التخطيط لتفعيل العالقة مع اجملتمع وتنفيذ الربامج
الصحية اخلدمية للفرد واجملتمع سواء داخل املدرسة أم خارجها.
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وأجرت الرباك ( )2011دراسة يف األردن ،بعنوان " درجة فاعلية الربنامج األردين لتطوير املدرسة من
وجهة نظر املعلمني يف مدارس البادية الوسطى"ىدفت الكشف عن درجة فاعلية الربنامج األردين لتطوير
املدرسة من وجهة نظر املعلمني يف مدارس البادية الوسطى ،وتكونت عينة الدراسة من ( )632معلماً
ومعلمة ،واستخدمت االستبانة أداة جلمع البيانات .وأظهرت نتائج الدراسة أن تقديرات املعلمني لدرجة
فاعلية الربنامج األردين لتطوير املدرسة يف مدارس مديرية البادية الوسطى جاءت بدرجة متوسطة ،كما
أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً يف جماالت الدراسة جمتمعة تُعزى للمرحلة الدراسية ولصاحل
املرحلة األساسية ،وعدم وجود فروق دالة إحصائياً يف جماالت الدراسة جمتمعة تُعزى ملتغريي :للجنس
واخلربة والتفاعل بينهما.
وأجرت الشقور ( )2017دراسة يف األردن ،بعنوان " دور برنامج تطوير املدرسة واملديرية يف تفعيل
العالقة مع اجملتمع احمللي من وجهة نظر مدراء املدارس واملعلمني واجملتمع احمللي يف مدارس لواء األغوار
اجلنوبية " ىدفت إىل الكشف عن أثر برنامج تطوير املدرسة واملديرية يف تفعيل العالقة مع اجملتمع احمللي
من وجهة نظر مديري املدارس واملعلمني واجملتمع احمللي ،وتكونت عينة الدراسة من ( )025مديراً ومديرة
ومعلماً ومعلمة وويل أمر ،واستخدمت االستبانة كأداةً جلمع البيانات .وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود
فروق دالة إحصائياً يف تطوير العالقة بني املدرسة واجملتمع احمللي تُعزى للوظيفة واجلنس واملرحلة والتفاعل
بينهما من وجهة نظر مديري املدارس واملعلمني ،كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً تُعزى
للجنس واملؤىل العلمي والتفاعل بينهما من وجهة نظر أولياء األمور.
وأجرى الشمري ( )2017دراسة يف الكويت ،بعنوان " دور مديري املدارس املتوسطة يف دولة
الكويت يف تفعيل مشروع حتسني األداء املدرسي"ىدفت إىل تعرف دور مديري املدارس املتوسطة يف دولة
الكويت يف تفعيل مشروع حتسني األداء املدرسي يف جماالت (املعلم ،والطالب ،واملناىج وطرق التدريس،
والبيئة املدرسية) ،وقد ت استخدام املنهج الوصفي املسحي من خالل استخدام االستبانة كأداة جلمع
البيانات ،وتكونت عينة الدراسة من ( )651معلماً ومعلمة .وأظهرت نتائج الدراسة أن دور مديري
املدارس املتوسطة يف دولة الكويت يف تفعيل مشروع حتسني األداء املدرسي من وجهة نظر املعلمني جاء
بدرجة متوسطة ،كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً لتقديرات عينة الدراسة على جماالت دور
مديري املدارس املتوسطة يف تفعيل مشروع حتسني األداء املدرسي تُعزى ملتغري اجلنس وجاءت الفروق
لصاحل الذكور ،وعدم وجود فروق دالة إحصائياً تُعزى ملتغريي املؤىل العلمي وسنوات اخلربة.
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وأجرى املشاقبة ( )2017دراسة يف األردن ،بعنوان " درجة مراعاة مدراء املدارس يف حمافظة املفرق
ملعايري اخلطة التطويرية للمدرسة من وجهة نظر املشرفني " ىدفت التعرف إىل درجة مراعاة مدراء املدارس
ملعايري اخلطة التطويرية للمدرسة يف حمافظة املفرق من وجهة نظر املشرفني ،وتكونت عينة الدراسة من
( )52مشرفاً ومشرفة ،وت استخدام االستبانة كأداة جلمع البيانات يف ضوء معايري اخلطة التطويرية
(القيادة ،اجملتمع احمللي ،املناىج والتدريس ،والبيئة املدرسية .)،وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة مراعاة
مديري املدارس يف حمافظة املفرق ملعايري اخلطة التطويرية للمدرسة جاءت متوسطة على مجيع اجملاالت،
وعلى املقياس ككل ،كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً تُعزى ملتغريات :اجلنس واخلربة واملؤىل
العلمي يف مجيع اجملاالت.
وأجرى سوىارننجسو ( )Suharningsih, 2017دراسة يف إندونيسيا ،بعنوان " The role
 " of principal in optimizing school climate in primary schoolsىدفت
إىل تعرف دور مديري املدارس يف حتسني املناخ املدرسي ،واستخدام املنهج النوعي ،ومجعت البيانات من
خالل املقابالت املتعمقة ومالحظات املشاركني والوثائق ،وقد أظهرت نتائج الدراسة أن املبدأ الرئيسي يف
حتسني املناخ املدرسي يتم بهصماد ا الة املادية للمدرسة ،ومراعاة الظروف االجتماعية للمعلمني ،كي
يصبحوا متحمسني للتعليمم وبالتايل حتسني جودة املدرسة.
أجرت أمحد ( )2017دراسة يف األردن ،ىدفت إىل الكشف عن دور اإلدارة املدرسية يف حتفيز
اجملتمع احمللي رمو عالقة تشاركية مع املدارس ا كومية الثانوية يف حمافظة إربد ،وقد ت استخدام املنهج
الوصفي التحليلي ،من خالل استخدام االستبانة كأداةً جلمع البيانات .وتكونت عينة الدراسة من
( )551معلماً ومعلمة .وأظهرت نتائج الدراسة أن دور اإلدارة املدرسية يف حتفيز اجملتمع احمللي رمو عالقة
تشاركيو جاء بدرجة متوسطة ،كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً تُعزى ملتغيذر اجلنس يف مجيع
اجملاالت لصاحل اإلناث ،وعدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى ملتغري سنوات اخلربة ،واملؤىل العلمي يف
مجيع اجملاالت باستثناء اجملال التعليمي  ،وجاءت الفروق لصاحل محلة البكالوريوس.
أجرت العتوم ( )5102دراسة يف األردن ،بعنوان " دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف
خطة تطوير املدرسة واملديرية ) (SDIيف حمافظات الشمال :العقبات وسبل التحسني" ىدفت إىل
التعرف إىل درجة دمارسة مديري املدارس أدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة واملديرية ()SDI
ُّ
يف حمافظات الشمال ،ت استخدام املنهج الوصفي املسحي ،من خالل استخدام االستبانو كأداة جلمع
البيانات ،وتكونت عينة الدراسة من ( )220معلم ومعلمة ،وأظهرت النتائج أن درجة دمارسة مديري
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املدارس أدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة واملديرية يف حمافظات الشمال من وجهة نظر
املعلمني جاءت بدرجة متوسطة ،وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات داللة إحصائية يف تقديرات
أفراد عينة الدراسة لدرجة دمارسة مديري املدارس أدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة واملديرية
تُعزى ملتغريات اجلنس ،ومستوى املدرسة ،واحملافظة ،ووجود فروق ذات داللة إحصائية تُعزى ملتغري سنوات
اخلربة ،ولصاحل تقديرات ذوي اخلربة ( 01سنوات فأكثر).
 -7التعقيب على الدراسات السابقة:
يُالحظ من ىذه الدراسات أهنا اختلفت باختالف األىداف اليت سعت إىل حتقيقها ،واختالف
البيئات اليت دتت فيها ،فمن ىذه الدراسات ما سعى إىل تعرف درجة مراعاة مدراء املدارس ملعايري اخلطة
التطويرية للمدرسة وفعاليتها كدراسيت املشاقبة ( )2017والرباك ( )2011والعتوم ( .)5102ومن
الدراسات ما سعى إىل الكشف عن دور اإلدارة املدرسية يف تفعيل الشراكة مع اجملتمع احمللي كدراسات
أمحد ( ،)2017والشقور ( ،)2017وفورىيس وشيلدون () K ,Vorhis & Sheldon, 2010
وبًتسون ( .)Peterson, 2006وىدفت دراسة سوىارننجسو ( )Suharningsih, 2017إىل
تعرف دور مديري املدارس يف حتسني املناخ املدرسي ،وىدفت الشمري ( )2017إىل تعرف دور مديري
املدارس يف تفعيل مشروع حتسني األداء املدرسي يف جماالت (املعلم ،والطالب ،واملناىج وطرق التدريس،
والبيئة املدرسية).
وتشا ت عينة الدراسة ا الية مع أغلب عينات الدراسات السابقة؛ حيث طُبقت على معلمي
املدارس ،كما تشا ت باستخدامها االستبانة كأداة للدراسة ،واستخدامها املنهج الوصفي كأغلب
الدراسات السابقة .ودتت االستفادة من الدارسات السابقة ،بهثراء اإلطار النظري للدارسة ا الية ،وحتديد
احملاور الرئيسية ةا ،وتطوير أدوات الدراسة ،واالستفادة من النتائج اليت توصلت إليها الدارسات السابقة
وما تضمنتو من مقًتحات وتوصيات.
وختتلف الدارسة ا الية عن نظرياهتا من الدارسات السابقة ،يف أهنا من الدراسات القليلة اليت أجريت
يف األردن ،للكشف عن درجة دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة.
 -8الخلفية النظرية :
-0التخطيط  :يُعد التخطيط مسة من مسات العصر ،فعن طريقو نستطيع حتديد الوسائل والتدابري
املوصلة لتحقيق األىداف ،والتخطيط عنصر أساسي من عناصر اإلدارة التعليمية ولو أولوية على مجيع
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عناصر اإلدارة األخرى ،إذ ظمثل التخطيط عملية حتديد اإلطار العام لألعمال املطلوبة  ،وكذلك
الوسائل الالزمة لتنفيذىا يف سبيل حتقيق أىداف اإلدارة التعليمية؛ أي أن التخطيط يرتبط ارتباطاً
عضوياً وموضوعياً باألىداف اليت يتم حتديدىا يف ضوء االحتياجات الالهنائية واملوارد البشرية واملادية
املتاحة واحملدودة واألولويات اليت يتم االتفاق عليها (اآلغا وعساف.)5102 ،
 -6دور مدددير المدرسددة فددي عمليددة التطددوير :املاادير ىااو القائااد التعليمااي يااؤدي دوراً مهمااً كخبااري،

ومشرف مقيم ،يف تقدمي أفضال اخلاربات للمعلماني مان أجال ضامان التناوع يف اساتخدام اساًتاتيجيات
متنوعااة يف عمليااات تعلام الطلبااة وتعلاايمهم  ،وذلااك ماان خااالل تسااهيل تبااادل اخلاربات بااني املعلمااني،
وتوظي ا ااف التا ا اادريب يف حتسا ا ااني املمارس ا ااات التعليمي ا ا اة الا ا اايت يقا ا ااوم ا ااا املعلما ا ااون يف الغرفا ا ااة الصا ا اافية
(.)Leithwood et al., 2006
يعمل القائد التعليمي على ربط عملياة التنمياة املهنياة للمعلماني ططاة تطاوير املدرساة ،ويساعى لتعمياق
شااعور املعلمااني بااااللتزام ماااه مسااعدة مجيااع الطلبااة يف الوصااول إىل أفضاال النتااائج؛ وقااد يكااون أكاارب دعاام
يقدمو القائد التعليمي للمعلمني ىو إتاحة الفرصة أمامهم لالزمراط يف بارامج التنمياة املهنياة  ،مباا يف ذلاك
الدورات التدريبية أو املشاركة يف الندوات واملؤدترات الًتبوية  ،مبا يعزز شعورىم باالنتماء للمدرسة ويساعد
يف تطويرىم وتنميتهم مهنياً  .كما أن من واجب القائاد التعليماي أن ياوفر البيئاة التعليمياة الداعماة واآلمناة
للمعلمني للمساعدة يف زياادة تركيازىم علاى عملياة التعلايم وإتاحاة الفرصاة لاتعلم الطلباة ( Hallinger,
.)2005
لقاد كاان دور املاادير دائمااً مركبااً  ،ونظاراً ألن إعااداد الانلء للعايل يف جمتمااع باالي التعقيااد مثال جمتمااع
العوملة أمر شاق ومهماة بالغاة الصاعوبة شاائكة املساار ،فكاان ال باد مان إعاداد مادير املدرساة إعاداد تربويااً
يهيئو لتويل اإلدارة الًتبوية للمدرسة ،ألن التحديات اليت ستفرزىا مفاىيم العوملة يف ظل عصار املعلوماتياة،
وفعاليات ا ضارة الرقمية دتثل حتدياً كبرياً .وىذا يفتضي أن تتوافر يف مدير املدرسة الشروط اآلتية(املومين،
: )5112
 التحصاايل العلمااي والثقااايف لإلحاطااة بكاال مااا يااتم يف اجملتمااع اليااوم ماان عالقااات إنسااانية  ،وح اراكاجتماعي  ،إىل جانب التميز يف فهم فنيات إدارة املدرسة بوصفها وحدة إنتاج للموارد البشرية .
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 اإلعااداد املتخصا ص الاوايف ،ليكااون الرائااد الًتبااوي يف بيئتااو ماان الناحيااة املهنيااة والثقافيااة علااى الساواء.لديو القدرات لتنظيم األحباث اإلجرائية لتحسني املمارسات الصفية ،الايت ضمارع علاى تاويل تنفياذىا
بنفسو،
 يوجو توجيهاً خاصاً يتناول اإلدارة الدظمقراطية من حيث :أصوةا وآليات الفعل الًتبوي  ،حىت تتولدليده القناعة الذاتية بأن اإلدارة الدظمقراطية ىي األفضل ،وأن دمارسة فعالياهتا ىي األمسى.
 يشًتط دمارسة التدريس املياداين ألكثار مان عشار سانوات علاى األقال  ،باإلضاافة إىل دورات متعاددةيف جمال التدريب املستمر.

 -9إجراءات الدراسة الميدانية :
 -0حدود الدراسة :

 -ا دود الزمانية :الفصل الدراسي الثاين من العام الدراسي (.)5102-5102

 -ا دود البشرية واملكانية :عينة من معلمي ومعلمات مدارس مديرية لواء األغوار الشمالية.

 ا دود املوضوعية :اقتصرت الدراسة على التعرف إىل دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيقأىداف خطة تطوير املدرسة يف مدارس مديرية لواء األغوار الشمالية.

 -6منهج الدراسة:

ت استخدام املنهج الوصفي املسحي للتعرف إىل دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف
خطة تطوير املدرسة يف لواء األغوار الشمالية.
 -3مجتمع الدراسة وعينتها:
تكون جمتمع الدراسة من مجيع معلمي ومعلمات مدارس مديرية لواء األغوار الشمالية ،والبالي
عددىم ( )0051فرداً ،حسب إحصائيات وزارة الًتبية والتعليم خالل الفصل الدراسي الثاين من العام
الدراسي  .5102/5102وتكونت عينة الدراسة من ( )522معلماً ومعلمة ت اختيارىا بالطريقة
العشوائية ،بنسبة  %52من جمتمع الدراسة ويوضح اجلدول ( )0ذلك.
جدول ()0

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها

المتغيرات
الجنس

العدد

المستويات
ذكر

133
243

النسبة المئوية%
45.0
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مستوى

المدرسة
الخبرة

أنثى

163

55.0

أساسي

135

45.5

ثانوي

161

54.5

أقل من  5سنوات

56

19.0

من  10-5سنوات

74

24.9

أكثر من  10سنوات

166

56.2

296

100.0

المجموع
-0أداة الدراسة :

يف ضوء مراجعة األدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة كدراسات الشقور (،)2017
واملشاقبة ( ،)2017ت تصميم استبانة للتعرف إىل درجة دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق
أىداف خطة تطوير املدرسة يف لواء األغوار الشمالية من وجهة نظر املعلمني ،حيث تكونت االستبانة من
( )61فقرة ،موزعة على أربعة جماالت ،ىي(التعلم والتعليم ،وبيئة الطلبة ،واملدرسة واجملتمع ،والقيادة
واإلدارة).

وتضمنت كل فقرة اختيار درجة تقدير ،وفق سلم ليكرت ( )Likertاخلماسي ،بهعطاء وزن
متدرج للبدائل؛ وت التحقق من صدق أداة الدراسة وثباهتا على النحو اآليت:
-0/0صدق األداة:
للتأكد من صدق أداة الدراسة ،ت استخدام صدق احملتوى بعرضها على ( )01حمكمني من أعضاء
ىيئة التدريس املتخصصني يف اإلدارة الًتبوية وأصول الًتبية  ،وبعض موظفي وزارة الًتبية والتعليم
املختصني ،وذلك ألخذ آرائهم حول حمتوى األداة ،ومدى كفاية الفقرات ،ومدى استيفائها لعناصر
موضوع الدراسة ،وحاجتها للتعديل أو ا ذف ،وكذلك مدى قدرة حماور االستبانة على معاجلة مشكلة
الدراسة بشكل ضمقق أىدافو ،باإلضافة إىل وضوح صياغة الفقرات ،وأية مالحظات يروهنا ضرورية .ويف
ضوء مالحظات احملكمني تبني أن الفقرات كان ارتباطها مبجاالهتا عالية ،إذ بلغت نسبة االتفاق بني
احملكمني ( ،)%21وتُعد ىذه النسبة مناسبة ألغراة ىذه الدراسة ،وبالتايل مل يتم حذف أي فقرة ،بل
دتت إعادة صياغة بعض الفقرات ،و ذا بقي عدد فقرات االستبانة بصورهتا النهائية ( )61فقرة.
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-6/0ثبات األداة:
للتحقق من ثبات أداة الدراسة ،ت حساب معامالت الثبات بطاريقتني :األوىل طريقاة االختباار
واعااادة االختبااار ،حيااث ت تطبيقهااا مارتني وبفاصاال أساابوعني  ،علااى عينااة اسااتطالعية ماان جمتمااع الدراسااة
وماان خااارج عينتهااا بلغاات ( )51معلم ااً ومعلمااة .حساب معاماال ارتباااط بريسااون بااني نتااائج التطبيقااني،
حيث تراوحت معامالت الثبات للمجاالت بني ( ،)1.25– 1.20وبلغت قيمة معامال االرتبااط الكلاي
( .)1.22أم اا الطريق اة الثاني ااة ،فق ااد اس ااتخدم فيه ااا معام اال كرونب اااخ ألف ااا للتع اارف إىل االتس اااق ال ااداخلي
للفقا ارات ،فًتاوح اات ق اايم مع ااامالت الثب ااات للمج اااالت ب ااني ( ،)1.22- 1.22و( )1.25للمج اااالت
ككل ،وىي قيم مقبولة إلجراء مثل ىذه الدراسة.
-3/0تصحيح أداة الدراسة:
ت اس ااتخدام مقي اااس ليك اارت ( )Likertذي الت اادريج اخلماس ااي ل اادرجات املمارس ااة ،عل ااى النح ااو
اآليت :كبرية جداً ( )5درجات ،وكبرية ( )4درجات ،ومتوسطة ( )3درجات ،وقليلة درجتان ،وقليلة جداً
درجة واحدة ،لتقدير درجة دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف لواء
األغوار الشمالية .وقد ت استخدام التدريج اإلحصائي التاايل لتوزياع املتوساطات ا ساابية ،حساب املعادلاة
اآلتية:
طول الفئة

طول الفترة
عدد الفئات
(5/)1-5

=
=

0.80
=
وبذلك أصبح توزيع الفئات على النحو اآليت )0.21 -0( :دمارسة بدرجة قليلة جداً ،و(-0.20
 )5.21دمارس ااة بدرج ااة قليل ااة )3.61 -5.20( ،دمارس ااة بدرج ااة متوس ااطة ،و( )6.51 -3.60دمارس ااة
بدرجة كبرية ،و( )2.11 -6.50دمارسة بدرجة كبرية جداً.
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-0/0المعالجة اإلحصائية:
اسااتخدمت املتوسااطات ا سااابية واالرمرافااات املعياريااة لإلجابااة علااى الس اؤال األول  ،واسااتخدمت
املتوسااطات ا سااابية واالرمرافااات املعياريااة واختبااار حتلياال التباااين املتعاادد ( )MANOVAواختبااار
شيفيو ) (Scheffeللمقارنات البعدية لإلجابة على السؤال الثاين.
 -04عرض النتائج ومناقشتها:

 -النتائج المتعلقة بالسؤال األول  :ما درجة ممارسة مديري المدارس ألدوارهم في تحقيق أهداف

خطّة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشمالية من وجهة نظر المعلّمين؟
لإلجابة عن ىذا السؤال ،ت حساب املتوسطات ا سابية واالرمرافات املعيارية لتقديرات املعلمني
على جماالت دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف لواء األغوار
الشمالية  ،كما ىي موضحة يف اجلدول (.)2
جدول ()2
المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على مجاالت ممارسة مديري المدارس ألدوارهم
في تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشمالية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

الحسابي*

االنحراف
المعياري

درجة

المتوسط

1.71

متوسطة
متوسطة

الترتيب الرقم

المجاالت

1

3

بيئة الطلبة

3.02

2

6

القيادة واإلدارة

2.93

1.62

3

0

التعلم والتعليم

2.70

1.75

متوسطة

4

0

المدرسة والمجتمع

2.13

0.60

قليلة

2.64

0.37

متوسطة

األداة ككل

الممارسة

* الدرجة العظمى من ()5
يبني اجلدول ( )2أن "جمال بيئة الطلبة" قد جاء باملرتبة األوىل مبتوسط حسايب ( )3.15وارمراف
معياري ( )1.50وبدرجة متوسطة ،وجاء "جمال القيادة واإلدارة" يف املرتبة الثانية مبتوسط حسايب
( )5.23وارمراف معياري ( )1.22وبدرجة متوسطة ،وجاء "جمال املدرسة واجملتمع" يف املرتبة األخرية
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مبتوسط حسايب ( )5.13وارمراف معياري ( )1.20وبدرجة قليلة ،وقد بلي املتوسط ا سايب لتقديرات
أفراد العينة على دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة ككل ()5.26
وارمراف معياري ( )1.35وبدرجة متوسطة.
وقد تُعزى ىذه النتيجة إىل عدم وضوح رؤية خطة تطوير املدرسة لدى مديري املدارس واملعلمني
والطلبة واجملتمع احمللي ،وقد تُعزى أيضاً إىل أن العديد من مديري املدارس ما زالوا ظمارسون النمط
األوتوقراطي يف اإلدارة ،لذا فهم طمططون وفق رؤيتهم اخلاصة ،من دون إشراك املعلمني والطلبة واجملتمع
احمللي يف تنفيذ برامج وأنشطة املدرسة التعليمية التعلمية وتقييمها.
وتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراسات الشمري ( ،)2017واملشاقبة ( ،)2017والرباك
( ،)2011والعتوم ( ،)5102اليت أظهرت درجة متوسطة ملمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق
أىداف خطة تطوير املدرسة.
وت حساب املتوسطات ا سابية واالرمرافات املعيارية لتقديرات عينة الدراسة على كل جمال من
جماالت االستبانة ،فكانت على النحو اآليت:
 -0مجال التعلم والتعليم:

ت حساب املتوس طات ا سابية واالرمرافات املعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات ىذا اجملال،
فكانت كما ىي موضحة يف اجلدول (.)3
جدول ()3
المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على فقرات مجال التعلم والتعليم مرتبة تنازلياً
المتوسط

الفقرات

الحسابي*

االنحراف
المعياري

درجة

3.00

1.19

متوسطة

1.14

متوسطة
متوسطة

الًتتيب

الرقم

0

2

تفعيل تطبيق مدونة السلوك على الطلبة.

5

5

تضمني خطة املدرسة التعليمية أنشطة عملية وتطبيقية.

2.97

3

2

مراعاة اخلصائص النمائية للطلبة.

2.94

1.17

6

6

مراعاة ا اجات للطلبة املختلفة.

2.87

1.16

متوسطة

2

3

دعم البحث امليداين باستخدام تكنولوجيا املعلومات.

2.81

1.14

متوسطة

247

الممارسة

ممارسة مديري المدارس ألدوارهم في تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشمالية  ........د .الدويري

المتوسط

الفقرات

الحسابي*

االنحراف
المعياري

درجة

2.79

1.01

متوسطة

2.72

1.21

متوسطة

1.14

متوسطة
متوسطة

الًتتيب

الرقم

2

0

بناء شراكات مع مؤسسات اجملتمع احمللي.

5

2

توثيق بيانات حتصيل الطلبة ورقيا وإلكًتونيا ضمن منهجية دقيقة.

2

 00تفعيل تطبيق تعليمات االنضباط الطاليب.

2.68

2

 05تعزيز توفري بيئة نفسية آمنة خالية من العنف والتميز.

2.64

1.19

01

2

دعم املبادرات اإلبداعية للطلبة املوىوبني.

2.58

1.13

قليلة

00

 01حتليل نتائج االختبارات الوطنية والدولية.

2.51

1.14

قليلة

05

5

تعزيز ثقافة احًتام الطلبة ذوي االحتياجات اخلاصة.

2.43

1.12

قليلة

03

 03متابعة مدى صالحية الصفوف والساحات وسالمتها لتدريس
الطلبة.

2.16

1.07

قليلة

المجال ككل

2.70

0.72

متوسطة

*الدرجة العظمى من ()5
يبني اجلدول ( )3أن املتوسط ا سايب لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا اجملال ككل ()5.51
وارمراف معياري ( ،)1.55وبدرجة متوسطة .وقد تُعزى ىذه النتيجة إىل أن بعض مديري املدارس ال
يقومون بدورىم كمشرفني تربويني مقيمني كما ىو مطلوب  ،وتركييزىم على األعمال اإلدارية بدرجة أكثر
من األعمال العلمية التعليمية التعلمية ،على الرغم من سعي وزارة الًتبية والتعليم من خالل الربامج اليت
تقدمها كمبادرة "معاً  ...رمو بيئة مدرسية آمنة" واليت انطلقت عام  5112برعاية جاللة امللكة رانيا
العبد اهلل  ،بالتعاون مع منظمة اليونيسف ،إىل خفض العنف يف املدارس ،ورفع نسبة استخدام التدابري
االصمابية اليت يستخدمها املعلمون لتوجيو سلوك الطلبة ،وتعديلو واالىتمام حباجات الطلبة وميوةم بشكل
عام ،وذوي االحتياجات اخلاصة والطلبة املوىوبني بشكل خاع ،واالىتمام بسالمة املرافق املدرسية،
وصالحيتها للتدريس ،لرفع مستوى حتصيل الطلبة ،ودتيزىم على املستويني احمللي والعاملي.
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وتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراسات الشمري ( ،)2017واملشاقبة ( ،)2017والرباك
( )2011اليت أظهرت درجة متوسطة ملمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير
املدرسة يف جمال التعلم والتعليم.
 -6مجال القيادة واإلدارة
ت حساب املتوسطات ا سابية واالرمرافات املعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات ىذا اجملال،
فكانت كما ىي موضحة يف اجلدول (.)6
جدول ()0
المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على فقرات مجال القيادة واإلدارة مرتبة تنازلياً
المتوسط

االنحراف

درجة

الحسابي*

المعياري

الممارسة

1.13

متوسطة
متوسطة

الًتتيب

الرقم

الفقرات

0

02

التأكيد على انبثاق مجيع أنشطة املدرسة وفعالياهتا من رؤيتها ورسالتها.

3.18

5

02

دعم املبادرات الفردية اةادفة للنمو املهين.

3.16

1.18

3

02

تفويض بعض الصالحيات للعاملني يف املدرسة.

3.10

1.17

متوسطة

6

55

بناء خارطة للمصادر (املوارد) ويعلنها جلميع العاملني يف املدرسة.

3.09

1.13

متوسطة

2

05

تطوير مهارات مجيع العاملني.

2.99

1.22

متوسطة

2

06

مشاركة فريق تطوير املدرسة ببناء رؤية املدرسة وخطتها االسًتاتيجية.

2.97

0.94

متوسطة

حتليل أوجو الصرف واإلنفاق سنويا لضمان الًتكيز على أولويات

2.84

1.17

متوسطة

5
2

53

التطوير.

50

توظيف نتائج التقييم واملتابعة يف اختاذ قرارات لتحسني عملية التعلم
والتعليم

2.72

1.12

متوسطة

2

02

التأكيد على ثقافة التعاون وتبادل األفكار واملعلومات واخلربات.

2.67

1.13

متوسطة

01

51

مشاركة العاملني يف صنع القرارات.

2.58

1.14

قليلة

2.93

0.68

متوسطة

المجال ككل

* الدرجة العظمى من ()5
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يبني اجلدول ( )6أن املتوسط ا سايب لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا اجملال ككل ()5.23
وارمراف معياري ( ،)1.22وبدرجة متوسطة .وقد يُعزى ذلك قلة اىتمام املديرين بأداء أدوارىم القيادية
يف جماالت التنمية املهنية للعاملني يف املدرسة ،وإطالق طاقاهتم وقدراهتم رمو اإلبداع والتطوير ،وضعف
أدوارىم يف حتسني العملية التعليمية املطلوبة  ،باإلضافة إىل ضعف امتالكهم العديد من املهارات القيادية
اليت دتكنهم من التعامل بنجاح مع اةيئة التعليمية واإلدارية باملدرسة ،واملهارات الفنية اليت دتكنهم من
دمارسة دورىم القيادي الًتبوي ،واملهارات اإلدارية اليت دتكنهم من ختطيط العمل وقيادة املدرسة.
وتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراسيت العتوم ( ،)5102والرباك ( )2011اللتني أظهرتا درجة
متوسطة ملمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف جمال القيادة واإلدارة.

 -3مجال بيئة الطالب:

ت حساب املتوس طات ا سابية واالرمرافات املعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات ىذا اجملال،
فكانت كما ىي موضحة يف اجلدول (.)2
جدول ()2
المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على فقرات مجال بيئة الطلبة مرتبة تنازلياً
الفقرات

المتوسط

االنحراف

درجة

الحسابي*

المعياري

الممارسة

2.96

1.89

متوسطة

1.07

متوسطة
متوسطة

الًتتيب

الرقم

0

56

تنمية اماىات إصمابية لدى املعلمني رمو مهنة التعليم.

5

35

إتاحة فرع املشاركة للطلبة يف صنع القرارات الصفية واملدرسية.

2.94

3

52

توفري مصادر تعلم خمتلفة.

2.87

1.03

6

52

التأكيد على العمل اجلماعي التعاوين بني املعلمني.

2.85

1.08

متوسطة

2

52

دعم املعلمني يف إعداد أنشطة إثرائية تشجع الطلبة على حتمل مسؤولية
تعلمهم الذايت.

2.81

1.16

متوسطة

2

55

تكرمي الطلبة املتفوقني دراسيا.

2.78

1.25

متوسطة

5

52

مواكبة قصص النجاح يف املدرسة.

2.55

1.03

قليلة

2

30

فتح اآلفاق أمام الطلبة للتعبري عن آرائهم حبرية.

2.53

1.08

قليلة
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الًتتيب

الرقم

2

31

المتوسط

الفقرات
إثارة دافعية الطلبة للبحث العلمي بتشجيع التعلم الذايت.

المجال ككل

الحسابي*

االنحراف
المعياري

درجة

2.52

1.09

قليلة

3.02

0.71

متوسطة

الممارسة

* الدرجة العظمى من ()5
يبني اجلدول ( )2أن املتوسط ا سايب لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا اجملال ككل ()3.15
وارمراف معياري ( )1.50وبدرجة متوسطة .وقد تُعزى ىذه النتيجة إىل ضعف كفاءة بعض مديري
املدارس يف إصماد بيئة تربوية تشجع على اإلبداع واالبتكار واملبادأة والعمل بروح الفريق الواحد انطالقاً من
رؤية املدرسة ورسالتها وخطتها االسًتاتيجية ،على الرغم من تركيز مبادرات جاللة امللك عبداهلل الثاين ابن
ا سني على االرتقاء مبستوى الكفاءات الوطنية من املعلمني ،لزيادة تنافسيتها من حيث امتالك املعارف
واملهارات الالزمة لالقتصاديات املعاصرة؛ ألن التعليم النوعي ىو الذي يبين القدرة املعرفية الشاملة ورأس
املال املعريف ،ويضمن تكامل البناء املعريف لدى املتعلمني.
وتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراسات الشمري ( ،)2017واملشاقبة ( ،)2017والعتوم ()5102
اليت أظهرت درجة متوسطة ملمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف
جمال بيئة الطالب.
 -0مجال المدرسة والمجتمع:

ت حساب املتوس طات ا سابية واالرمرافات املعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات ىذا اجملال،
فكانت كما ىي موضحة يف اجلدول (.)2
جدول ()2
المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على مجال المدرسة والمجتمع مرتبة تنازلياً
المتوسط

الفقرات

الترتيب

الرقم

1

32

يضع خدمات ومرافق املدرسة يف خدمة اجملتمع.

2

32

فتح قنوات االتصال مع أولياء األمور واجملتمع احمللي.
251

الحسابي*

االنحراف
المعياري

درجة

2.19

1.04

قليلة

2.17

0.98

قليلة

الممارسة
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المتوسط

الفقرات

الحسابي*

االنحراف
المعياري

درجة

2.08

0.97

قليلة

0.61

قليلة
قليلة

الترتيب

الرقم

3

32

متابعة اجملالس املدرسية املختلفة مبشاركة أولياء األمور.

4

61

السعي للحصول على دعم اجملتمع ومؤسساتو لتحسني عملية التعلم
والتعليم.

2.03

5

32

توظيف إمكانات املدرسة ومصادرىا الفنية واملادية والبشرية لدعم قرارات
اجمللس الًتبوي.

2.00

1.05

6

36

إطالع أولياء االمور بانتظام على مدى تقدم أبنائهم يف املدرسة.

1.94

1.04

قليلة

7

35

تنفيذ قرارات وتوصيات اجمللس الًتبوي.

1.93

0.97

قليلة

8

33

الًتكيز على إشراك أولياء االمور يف لقاءات وحوارات مع املعلمني.

1.91

0.96

قليلة

2.03

0.61

قليلة

المجال ككل

* الدرجة العظمى من ()5
يبني اجلدول ( )2أن املتوسذط ا سايب لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا اجملال ككل ()5.13
وارمراف معياري ( ،)1.20وبدرجة قليلة .وقد تُعزى ىذه النتيجة إىل أن مديري املدارس -رغم خضوعهم
مجيعاً -لربنامج القيادة التعليمية الذي يركز يف أحد جوانبو على قيادة عمليات الشراكة اجملتمعية ،يعانون
ضعفاً من امتالك مهارات التعامل مع اجملتمع احمللي ،وتنفيذىا على أرة الواقع من خالل خطط
مدروسة ،ومن خالل تفعيل قنوات االتصال مع أفراد اجملتمع احمللي ومؤسذساتو  ،واالستفادة منها يف
خدمة العملية التعليمية التعلمية يف املدرسة.
وقد تُعزى ىذه النتيجة إىل عزوف أفراد اجملتمع احمللي ومؤسساتو عن املشاركة يف التخطيط لفعاليات
املدرسة وتنفيذىا ،باإلضافة إىل عزوف معظم أولياء أمور الطلبة على متابعة أبنائهم ،وضعف تفعيل
جمالس أولياء األمور واملعلمني ،واالكتفاء فقط بالنواحي الشكلية ةذه اجملالس.
وتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراسات أمحد ( ،) 2017والعتوم ( ،)2019والرباك ()2011
اليت أظهرت درجة متوسطة ملمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف
جمال املدرسة واجملتمع.
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-النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني :هل توجد فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى الداللة

( )α≤0.05بين إجابات المعلّمين حول ممارسة مديري المدارس ألدوارهم في تحقيق أهداف
خطّة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشمالية تُعزى لمتغّيرات (الجنس ،ومستوى المدرسة،
وسنوات الخبرة)؟

لإلجابة عن ىذا السؤال ،ت حساب املتوسطات ا سابية واالرمرافات املعيارية لتقديرات أفراد العينة
على جماالت ملمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة يف لواء األغوار
الشمالية ،تبعاً الختالف متغريات الدراسة ،فكانت كما ىي موضحة يف اجلدول (.)5
جدول ()7
المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية الجابات عينة الدراسة على الدرجة الكلية وعلى مجاالت درجة
ممارسة مديري المدارس ألدوارهم في تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشمالية حسب
متغيرات الدراسة

العالمة
المتغير

مستويات

التعلم

القيادة

بيئة

المدرسة

والتعليم

واإلدارة

الطلبة

والمجتمع

الوسط
ا سايب

2.68

2.96

3.00

2.01

2.64

 N=266االرمراف
املعياري

0.76

0.71

0.74

0.60

0.38

الذكور

الجنس

الكلية

الوسط
ا سايب

2.70

2.88

3.02

2.05

2.63

 N=325االرمراف
املعياري

0.69

0.66

0.69

0.61

0.36

اإلناث
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العالمة
المتغير

مستويات

أساسي

مستوى

المدرسة

الكلية

=N
269
ثانوي
=N
322

التعلم

والتعليم

واإلدارة

الطلبة

والمجتمع

الوسط
ا سايب

2.65

2.92

3.04

2.02

2.64

االرمراف
املعياري

0.80

0.68

0.75

0.61

0.40

الوسط
ا سايب

2.73

2.91

2.98

2.04

2.63

االرمراف
املعياري

0.65

0.69

0.69

0.60

0.34

الوسط
ا سايب

2.53

2.79

2.81

1.94

2.48

0.73

0.67

0.69

0.64

0.38

الوسط
ا سايب

2.57

2.89

2.91

1.98

2.59

االرمراف
=470N
املعياري

0.70

0.68

0.72

0.56

0.31

الوسط
ا سايب

2.79

2.97

3.12

2.09

2.71

أقل من 5
سنوات
= 120Nاالرمراف
املعياري
الخبرة

القيادة

بيئة

المدرسة

من  2إىل
 01سنوات

أكثر من
10
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العالمة
المتغير

مستويات

سنوات االرمراف
 N=332املعياري

الكلية

التعلم

القيادة

بيئة

المدرسة

والتعليم

واإلدارة

الطلبة

والمجتمع

0.72

0.68

0.71

0.61

0.37

يالحظ من اجلدول ( )7وجود فروق ظاىرية بني متوساطات تقاديرات املعلماني علاى العالماة الكلياة
للمقياااس ،واجملاااالت األربعااة ملمارسااة مااديري املاادارس ألدوارىاام يف حتقيااق أىااداف خطاة تطااوير املدرسااة يف
لواء األغوار الشمالية ،وفق متغاريات الدراساة .وللكشاف عان داللاة ىاذه الفاروق يف املتوساطات ا ساابية،
ت اسااتخدام حتلياال التباااين متع اادد املتغ اريات ) (MANOVAباس ااتخدام اختبااار "ولكااس ملب اادا"
) (Wilk's Lambdaعند مستوى الداللة ( .)α ≥ 1.12ويبني اجلدول ( )2نتائج اختباار ويلكاس
ملبدا ونتائج حتليل التباين متعدد املتغريات.
جدول ()8
نتائج اختبار تحليل التباين المتعدد للفروق بين تقديرات أفراد العينة على مجاالت درجة ممارسة مديري المدارس

ألدوارهم في تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشمالية والعالمة الكلية تبعاً الختالف متغيرات
الدراسة

المتغيرات

المجاالت

اجلنس

التعلم والتعليم
القيادة واإلدارة
بيئة الطلبة
املدرسة واجملتمع
العالمة الكلية
التعلم والتعليم

قيمة ولكس
=1.222
ح=1.021
مستوى املدرسة

المربعات

درجات
الحرية

متوسط

مجموع

0.108
1.045
0.173
0.266
0.022
0.928

1
1
1
1
1
1

0.108
1.045
0.173
0.266
0.022
0.928
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المربعات

قيمة ف
0.208
2.225
0.341
0.718
0.165
1.792

مستوى الداللة
اإلحصائية
0.648
0.136
0.559
0.397
0.685
0.181
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1
0.003
القيادة واإلدارة
قيمة ولكس
1
0.463
بيئة الطلبة
=1.226
1
0.073
املدرسة واجملتمع
ح=1.122
1
0.001
العالمة الكلية
2
8.592
التعلم والتعليم
سنوات اخلربة
2
3.339
القيادة واإلدارة
قيمة ولكس
2
9.841
بيئة الطلبة
=1.201
2
2.471
املدرسة واجملتمع
ح=1.111
2
4.698
العالمة الكلية
583 301.930
التعلم والتعليم
583 273.753
القيادة واإلدارة
اخلطأ
583 296.151
بيئة الطلبة
583 216.207
املدرسة واجملتمع
583
77.891
العالمة الكلية
591 4589.130
التعلم والتعليم
591 5303.060
القيادة واإلدارة
الكلي
591 5665.556
بيئة الطلبة
591 2655.547
املدرسة واجملتمع
591 4188.976
العالمة الكلية
* ذات داللة إحصائية عند مستوى الداللة اإلحصائية ()α≤0.05

0.003
0.463
0.073
0.001
4.296
1.669
4.920
1.235
2.349
0.518
0.470
0.508
0.371
0.134

0.007
0.912
0.195
0.001
8.295
3.555
9.686
3.331
17.583

0.934
0.340
0.659
0.975
*0.000
*0.029
*0.000
*0.036
*0.000

يبني اجلدول ( )2عادم وجاود فاروق دالاة إحصاائياً عناد مساتوى الداللاة اإلحصاائية ( )α≤0.05باني
متوسااطات تقااديرات أف اراد العينااة علااى مجيااع جماااالت دمارسااة مااديري املاادارس ألدوارىاام يف حتقيااق أىااداف
خطة تطوير املدرسة يف لواء األغوار الشمالية  ،والعالمة الكلية تُعزى الختالف متغري اجلنس.
وقد يعزى ذلك إىل أن املعلمني مجيعهم  ،وعلى اختالف جنسهم  ،مطلعون على خطة تطوير
املدرسة واملديرية ،وخضعوا للتدريب الالزم على كيفية تعبئة االستبانات اليت حتدد املمارسات الضعيفة يف
مدارسهم وفق مؤشرات حمددة ،وظمارسون على أرة الواقع آلية تنفيذىا ىذه اخلطة ،بهشراف مديري
ومديرات ىذه املدارس ومنسقي جماالت اخلطة ،وبالتايل فهن املعلمني واملعلمات قادرون على حتديد درجة
256

مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس .….................المجلد الثامن عشر  -العدد الثاني – 0202

دمارسة مديري املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة ،كما أن مديري املدارس سواء يف
مدارس الذكور أم يف مدارس اإلناث  ،ظمارسون األدوار املتعلقة بتحقيق أىداف خطة تطوير املدرسة
باملستوى نفسو  ،ألهنم يعملون يف بيئة تربوية واحدة ،ويتبعون تعليمات وزارة الًتبية والتعليم.
وتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراسيت الرباك ( ،), 2011وبًتسون ( )Peterson, 2006اللتني
أظهرتا عدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى ملتغري اجلنس .وختتلف مع نتائج دراسات أمحد (،)2017
والشقور ( ،)2017والشمري ( ،) 2017واملشاقبة ( ،)2017والرباك ( ،)2011والعتوم (،)5102
اليت أظهرت وجود فروق دالة إحصائياً تعزى ملتغري اجلنس.
ويبني اجلدول ( )2عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الداللة اإلحصائية ( )α≤0.05بني
متوسااطات تقااديرات أف اراد العينااة علااى مجيااع جماااالت دمارسااة مااديري املاادارس ألدوارىاام يف حتقيااق أىااداف
خطة تطوير املدرسة يف لواء األغوار الشمالية ،والعالمة الكلية تُعزى الختالف متغري مستوى املدرسة.
وتُعزى ىذه النتيجة إىل أن معلماي املادارس بقطاع النظار عان مساتوى املدرساة الايت يعملاون فيهاا  ،ىام
من بيئة واحدة ،ومجيعهم يعملون حتت سماط إداري واحاد ،طمضاع لتعليماات وزارة الًتبياة والتعلايم األردنياة،
وىم على اختالف مستوى مدارسهم يطبقون متطلبات خطة تطوير املدرسة باملستوى نفسو ،وبالتايل فهم
قادرون على إدراك مدى دمارسة مديري املدارس ألدوارىام يف حتقياق أىاداف خطاة تطاوير املدرساة بوضاوح
ويسر ،لكون ىذه املمارسات تعرب عن سالوكيات ظمكان مالحظتهاا مان قبال اجلمياع ،لاذا جااءت تقاديرات
املعلمني على اختالف مستوى مدارسهم متقاربة.
وختتلاف نتااائج الدراسااة ماع نتااائج دراساايت الشااقور ( ،)2017والارباك ( ،)2011اللتااني أظهرتاا وجااود
فروق دالة إحصائياً تعزى ملتغري مستوى املدرسة.
ويب ااني اجل اادول ( )2وج ااود ف ااروق دال اة إحص ااائياً عن ااد مس ااتوى الدالل ااة اإلحص ااائية ( )α≤0.05ب ااني
متوس اطات تقااديرات أف اراد العينااة علااى مجيااع جماااالت دمارسااة مااديري املاادارس ألدوارىاام يف حتقيااق أىااداف
خط اة تطااوير املدرسااة يف ل اواء األغ اوار الشاامالية ،والعالمااة الكليااة تُعاازى الخااتالف متغااري ساانوات اخلااربة.
ولتحديد مصادر تلك الفروق ت استخدام اختبار شافيو ( )Scheffeكما ىو موضح يف جدول (.)2
جدول ()9
نتائج اختبار شيفيه ( )Scheffeللفروق بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس
ألدوارهم في تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في لواء األغوار الشمالية حسب متغير سنوات الخبرة
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المجاالت

الخبرة

الحسابي

أقل من  5سنوات

5.23

من  10-5سنوات

5.25

أكثر من  10سنوات

5.52
المتوسط
الحسابي

القيادة واإلدارة

5.23

5.25

5.52

1.16

*1.52

سنوات

المتوسط

التعلم والتعليم

أقل من 5

من 10-5

أكثر من 10

أقل من  5سنوات

5.52

من  10-5سنوات

5.22

أكثر من  10سنوات

5.25
المتوسط
الحسابي

أقل من  5سنوات

5.20

من  10-5سنوات

5.20

بيئة الطلبة

أكثر من  10سنوات

3.05

المدرسة والمجتمع

أقل من  5سنوات

المتوسط
الحسابي
0.26
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سنوات

سنوات

*1.55

5.52

5.22

5.25

1.12

*1.02
*1.50

5.20

5.20

3.053

1.01

*1.30
*1.23

0.26

0.22

5.12

1.16

*0.50
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من  10-5سنوات

0.22

أكثر من  10سنوات

5.12
المتوسط
الحسابي

العالمة الكلية

أقل من  5سنوات

5.62

من  10-5سنوات

5.22

أكثر من  10سنوات

5.50

*0.56

5.62

5.22

5.50

1.00

*1.52
*1.51

 ذات داللة إحصائية عند مستوى الداللة ()α≤0.05
يبني اجلدول ( )2وجود فاروق ذات داللاة إحصاائية باني متوساط تقاديرات ذوي اخلاربة (أكثار مان 01
ساانوات) ماان جهااة ،ومتوس اط تقااديرات ذوي اخلااربة (أقاال ماان  2ساانوات) وذوي اخلااربة (ماان  2إىل 01
ساانوات) ماان جهااة ثانيااة ،تعاازى ملتغااري ساانوات اخلااربة ،وذلااك لصاااحل تقااديرات ذوي اخلااربة (أكثاار ماان 01
سنوات).
وقد يُعزى ذلك إىل أن املعلمني ذوي اخلربة العالية ىم أكثر دراية بدرجة دمارسة مديري املدارس
ألدوارىم يف حتقيق أىداف خطة تطوير املدرسة ،واطلعوا على واقع املدارس قبل ىذه اخلطة ،كما أهنم
عاصروا بدايات خطة تطوير املدرسة واطلعوا على طبيعة عملها ،وتنفيذىا ،وىم منذ ذلك الوقت
يسهمون يف تطبيقها بهشراف مديري املدرسة ،وبالتايل فهن لديهم القدرة على تقدير درجة دمارسة مديري
املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف اخلطة أعلى من ذوي اخلربة املتوسطة والقليلة.
وقد تُعزى ىذه النتيجة إىل أن املعلمني ذوي اخلربة العالية ىم غالباً دمن يقوم مديرو املدارس بتفويضهم
للقيام باألعمال القيادية يف املدرسة ومتابعة املعلمني والطلبة؛ نتيجة كثرة األعباء اإلدارية والفنية اليت تقع
على عاتق مديري املدارس ؛ فالعديد من ىؤالء املعلمني ذوي اخلربة العالية  ،ةم أدوار رئيسية يف خطة
تطوير املدرسة  ،وتقييم تنفيذىا يف مدارسهم ،وبالتايل فهم األقدر على حتديد مدى دمارسة مديري
املدارس ألدوارىم يف حتقيق أىداف ىذه اخلطة.
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وتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراسيت واملشاقبة ( ،)2017وبًتسون ( )Peterson, 2006اللتني
أظهرتا وجود فروق دالة إحصائياً تعزى ملتغري سنوات اخلربة .واختلفت مع نتائج دراسات أمحد
( ،)2017والشمري ( ،)2017والرباك ( )2011اليت أظهرت وجود فروق دالة إحصائياً تعزى ملتغري
سنوات اخلربة.
 -00المقترحات:

يف ضوء ما توصلت إليو الدراسة من نتائج ،تقًتح اآليت:
 -0ضرورة اىتمام مديري املدارس باملبادرات اإلبداعية للطلبة املوىوبني ،بنشر قصص النجاح،
وتكرظمهم.
 -5ضرورة االىتمام بتحليل نتائج االختبارات الوطنية والدولية ،ووضع اخلطط العالجية واإلثرائية
للطلبة.
 -3تعزيز مشاركة العاملني يف املدرسة بعمليات صنع القرارات املدرسية.
 -6االىتمام بهثارة دافعية الطلبة للبحث العلمي ،وتشجيع التعلم الذايت ،وعقد مسابقات للبحوث
العلمية.
 -2االىتمام بفتح قنوات االتصال مع أولياء االمور واجملتمع احمللي ،بالطرق والوسائل املختلفة،
التقليدية منها والتكنولوجية.
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